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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio se refiere a un analisis descriptivo del mercado carnico de Ecuador con el fin de ofrecer una herramienta
que permita facilitar el conocimiento de dicho mercado a fin de visualizar los aspectos mas relevantes que permitan a su vez
conocer los parametros para una optima relacion con el mercado argentino. Comprende la estructura productiva, el marco
normativo, l0s aspectos relacionados con los habitos de consumo, las caracteristicas del mercado interno y la comercializa-
cion y la vision del rol que ocupa Ecuador en el mercado internacional en referencia a las distintas cadenas.

Ecuador tiene una marcada orientacion agricola, basicamente por las caracteristicas productivas de su tierra, del suelo y del
medio ambiente.

Las exportaciones e importaciones totales de Ecuador en los Ultimos cinco afios, han presentado una tendencia creciente,
exceptuando el 2009 donde puede percibirse una caida que estaria relacionada principalmente con la crisis economica
mundial de ese ano.

El petroleo constituye el motor de la economia de Ecuador. Asi, mientras la balanza comercial petrolera resulta superavitaria,
la balanza comercial no petrolera es deficitaria. El principal destino de las exportaciones es EEUU.

En las importaciones totales de Ecuador Argentina representa un 2%, siendo proveedor de: aceites de soja y sus derivados,
maiz, vehiculos, medicamentos preparados, aceites lubricantes y de girasol.

En lo que hace especificamente al mercado carnico han sido seleccionadas para el presente estudio las especies bovina,
porcina y aviar, por ser las de mayor relevancia tanto en el mercado ecuatoriano como en el argentino.

Ecuador desempefia un rol importador en el comercio internacional sobre las tres cadenas pecuarias referenciadas, donde
la cadena porcina alcanzd la demanda total de 32,6 millones de dolares para el afio 2011, seguida por la Cadena Aviar con
11,9 millones de ddlares, mientras que para la cadena Bovina fue de 1,56 millones de dolares en el afio 2011.

Las importaciones del sector porcino son las que mas han aumentado en los Ultimos afios con una tasa de crecimiento
medio cercana al 20% en los ultimos 10 afos, la cadena aviar ha presentado también un desempefio positivo del 10%, en
tanto que la cadena bovina se ha contraido en un 0,6% durante el mismo periodo.

Por otra parte, debe sefialarse que la principal produccion es la aviar. Desde el punto de vista del comercio internacional
se destaca su rol tanto exportador como importador, siendo su principal destino China y su proveedor mayoritario Brasil. El
consumo per capita de esta especie es de 32 kg por afio.

En segundo lugar se ubica la produccion bovina, la cual se caracteriza por ser de doble proposito, carne y leche, y se destina
enteramente al consumo domestico dado que Ecuador no participa como exportador en el mercado internacional. El consu-
mo anual de carne bovina es de alrededor de 17 kg. Per capita.

En lo que respecta a la produccion porcina, la misma se caracteriza por presentar escasa tecnificacion, importante predo-
minio de la cria traspatio con la que se satisface el 60% de la demanda interna.

El consumo anual de carne de cerdo alcanza los 11kg. Per capita.

Sus principales proveedores son Brasil y Chile. Las exportaciones van dirigidas Unicamente a Colombia y Estados Unidos.

La cadena de comercializacion de carne en Ecuador se caracteriza por el notable ejercicio de poder y control dentro de la
cadena, por parte de algunas empresas lideres del mercado. Ello se da principalmente dentro de los mercados de carne aviar
y porcina, donde se percibe claramente la integracion vertical hacia atras y hacia delante.

En cuanto a los habitos de consumo, los ecuatorianos dependen del arroz como su alimento basico, pero tienen integradas
en sus dietas las carnes de pollo, bovina y porcina.



[IMINTRODUCCION

El andlisis de una cadena productiva es una herramienta operativa que permite un enfoque global y participativo de un de-
terminado mercado, ya que la misma abarca un sistema en el que los actores que forman parte del mismo interactuan entre
si, generando una serie de operaciones que van desde la produccion propiamente dicha, pasando por la transformacion y
comercializacion de un producto, todo ello considerando una realidad y un entorno determinado.

Asi, el analisis de una cadena permite:

- Tener una vision abarcativa de un determinado mercado;

- Conocer los eslabones de una cadena productiva;

- Comprender cdmo interactiian y se relacionan sus actores;

- Tener las bases y fundamentos para futuras propuestas de estrategias a llevar a cabo respecto de las cadenas que se
analizan.

Estudiar una cadena implica conocer y entender una determinada realidad, tener una vision sistémica de la misma para
poder asi identificar no solo los puntos criticos sino también las potencialidades.

El presente trabajo versa sobre el estudio de las cadenas pecuarias en Ecuador.

El conocimiento del mercado ecuatoriano permite su caracterizacion, asi como analizar su potencial comercial no solo res-
pecto de su relacion con el mercado argentino sino también desde una oOptica regional, ya que Ecuador es Miembro Asociado
de Mercosur desde el 2004.

Especificamente el presente trabajo abarca el estudio de las cadenas pecuarias ecuatorianas de Aves, Bovinos y Porcinos.
Esta informacion permite obtener una vision general de estas tres especies, abarcando la cadena desde la produccion pri-
maria hasta la comercializacion, analizando tanto el mercado interno como el mercado externo y los habitos y caracteristicas
de consumo.

La eleccion de estas tres especies tiene como finalidad poder conocer la situacion de las cadenas en cuestion para poder
establecer, entre otras cosas, a relacion de los mercados de Ecuador y Argentina. Siendo que las especies seleccionadas son
las de mayor produccion, comercializacion y consumo en Argentina, se considerd importante observar el comportamiento de
las mismas en otros paises.

Para la confeccion de este trabajo, se compilaron y analizaron datos obtenidos de diferentes paginas oficiales de Ecuador,
asi como de organismos internacionales tales como: la Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura (FAO), Banco
Mundial, United States Departament of Agriculture (USDA), Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), Union de
Naciones Suramericana (UNASUR) , entre otros.

Este estudio pretende ser una fuente facilitadora de informacion, ordenando las cadenas productivas de las especies en
estudio, generando cuadros y graficos que aunan indicadores de interés. Se concluye con una comparacion de cada eslabon
de las cadenas. El periodo tomado para la realizacion del presente trabajo es el comprendido entre los afios 2002 y 2011,
Se tuvieron en cuenta asimismo los principales indicadores que permiten el conocimiento abarcativo del pais. Entre ellos
se considerd la gran variabilidad climatica y topografica de Ecuador, que define su productividad actual, realizandose una
descripcion de las zonas productivas diferenciadas, principalmente, por su topografia. La Regiones definidas son Sierra,
Amazonia, Costa e Insular. Esta Ultima no posee relevancia productiva en el caso de estudio, por lo cual no se la identifica
separadamente.

A su vez, se caracterizaron los habitos de consumo, que incluyen no solo los tipos de cortes de aves, bovinos o porcinos que
consumen los ecuatorianos, sino sus técnicas de coccion. Esta informacion también actia como un indicador de interés.
Para poder estudiar y conocer el potencial comercial, se analizo informacion que permitid definir indicadores tales como:
tipos de produccion, categorias, parametros de calidad, marco sanitario, precios, entre otros.



ESTUDIO DE CADENAS PECUARIAS DE ECUADOR
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Poblacion (habitantes) 15.223.680
PBI (miles de US$) 129.100.000
PBI per capita US$ 8.600
PBI Agropecuario (miles de US$) 8.391.500

Petréleo/ alimentos procesados/
textiles/ productos madereros/quimicos
Petrdleo/banana/flores/camaron
cacao/café/madera/pescado.

Principales Productos extra pecuarios

Principales Productos

Manufacturas de origen agropecuario/Total 32,90%

Materiales industriales/ combustibles y lubricantes/

Principales productos :
p P bienes de consumo no duraderos

Manufacturas de origen agropecuario/Total) 9,20%
Moneda del Pais Délar estadounidense
Euro 1US$=0,77
Clima Estacion himeda y seca
, Territorio continental e islas del archipiélago
Geografia

de Galapagos.

Cinco funciones estatales: Funcion Ejecutiva, Funcion Legislativa, Funcion

STeiofe BHiIEarE] Judicial, Funcién Electoral y Funcion de Transparencia y Control Social.

Sistema Politico Sistema republicano democratico

Mapa 1. Ecuador - Ubicacion Geografica
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Ecuador esta dividido en 4 regiones naturales:

-La Region Costa (entre el océano Pacifico y la Cordillera)
- La Region Sierra (la zona andina)

- La Region Amazonia (al este de la cordillera)

- La Region Insular (las Islas Galapagos).

Mapa 2. Ecuador- Division por Regiones: Costa, Sierra, Amazonia e Insular.
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REGIONES AGROECOLOGICAS CONTINENTALES

Region Costa: esta formada por colinas y llanuras aptas la agricultura tropical, con un clima tropical himedo. Esta es de tres
tipos: acantilada alta con pequefas bahias, costa con pequefios acantilados y playas rectilineas y costas bajas cubiertas de
manglares. La temperatura media es de 24°C. Las lluvias disminuyen de sur a norte donde se encuentra un clima semidrido.
Se producen especies de exportacion, arroz y maiz.

Region Sierra: esta atravesada de norte a sur por la Cordillera de los Andes, constituye una region

montafiosa de hasta 200km de ancho con alturas superiores a 5.500 metros con nieves permanentes. Las lluvias ocurren
principalmente entre noviembre y mayo y el clima es por lo general frio y seco. En el piso medio (2.200 — 3.000 metros) el
clima templado permite el cultivo de cereales, leguminosas, hortalizas, frutales y ademas produccion ganadera.

Region Amazonia: ocupa la mitad del territorio ecuatoriano y constituye una gran llanura drenada por afluentes del Rio
Amazonas con altitudes inferiores a 600 metros. La parte vecina a la Cordillera de los Andes tiene temperaturas medias
de 28°C, hacia el oriente es menos hiimeda y lluviosa, con temperaturas mas altas. Predominan la explotacion forestal, la
ganaderia extensiva y cultivos tropicales y de subsistencia.



Las regiones de la Costa y Amazonia producen principalmente ganado de carne y doble proposito, mientras que el ganado
lechero se encuentra mayormente en la Region Sierra. El ganado pastorea la tierra de la Region Costa, por otro lado no
apta para agricultura. La lecheria se lleva a cabo en la Region Sierra, tipicamente en los valles fértiles, particularmente entre
Riobamba y la frontera con Colombia.

De estas tres regiones continentales, la de mayor productividad respecto de las especies aviar, bovina y porcina es la Re-
gion Sierra, levemente superada por la Region Costa en la produccion aviar, mientras que la Region Amazonia presenta un
porcentaje menor de productividad.

Cuadro 1. Produccion regional — Aiio 2011

Produccion Region Sierra Region Costa Region Oriente TOTAL
Bovina (cabezas) 2.732.354 1.965.592 660.961 5.358.907
Porcina (cabezas) 1.328.285 431.435 71.344 1.831.064

Aviar (cabezas) 28.656.353 29.880.402 381.220 58.917.975

Fuente: Realizado por la Direccion de Estudios del Sector Pecuario con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Ecuador (INEC).

De las tres producciones en estudio, la principal es la aviar seguida de la bovina tal como se vera en el capitulo de Mercado Interno.

2-2MARCOINORMATIVOLIINSTITUCIONAL

Desde el punto de vista institucional, Ecuador es un pais con un sistema de gobierno republicano de caracter presidencialista,
conformado por cinco funciones estatales.

e Funcion Ejecutiva: ejercida por el Presidente, actualmente Rafael Correa, recientemente reelegido por tercera vez por un
periodo de cuatro afios, y su cuerpo de Ministros.

e Funcion Legislativa: ejercida por la Asamblea Nacional, unicameral, conformada por 130 asambleistas elegidos para un
periodo de cuatro anos.

e Funcion Judicial: ejercida por el Consejo de la Judicatura como su ente principal y por la Corte Nacional de Justicia, las
Cortes Provinciales, los juzgados y tribunales inferiores y los juzgados de paz. Los miembros del Consejo de la Judicatura y
de la Corte Nacional son elegidos por plazos determinados y no pueden ser reelegidos.

e Funcion Electoral: ejercida por el Consejo Nacional Electoral, constituido por siete miembros de los partidos politicos
mas votados, y el Tribunal Contencioso Electoral. El primero, de completa autonomia financiera y administrativa, funciona y
entra en autoridad solo cada 4 afios o cuando hay elecciones o consultas populares. Sus principales funciones son organizar,
controlar las elecciones y castigar la transgresion de las normas electorales.

e Funcion de Transparencia y Gontrol Social: conformada por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, la
Defensoria del Pueblo, la Contraloria General del Estado, y las Superintendencias, se encarga de promover planes de trans-
parencia y control publico y es el mecanismo regulador de rendicion de cuentas del pais.

Politicamente se encuentra dividido en veinticuatro provincias, a su vez divididas en cantones, habiéndose introducido, a
partir de la reforma constitucional del afio 2008, una nueva division politico administrativa que se encuentra en etapa de
implementacion, conformada por siete Regiones (Norte, Centro Norte, Centro, Centro Sur, Pacifico y Litoral) -que resultan
de la unién de dos 0 mas provincias-, dos Distritos Metropolitanos Autonomos (Guayaquil y Quito) y un Régimen Especial
correspondiente a las Islas Galapagos.

Asimismo se destaca por su participacion en organismos internacionales, particularmente aquellos regionales, de los cuales
es miembro activo y en algunos casos (como el de UNASUR) miembro fundador.



2.2.1 ORGANISMOS DE LOS CUALES ECUADOR ES PARTE
ORGANISMOS INTERNACIONALES

OMC (Organizacion Mundial del Comercio): Organizacion internacional que se ocupa de las normas que rigen el comer-
cio entre los paises. Su principal funcion es velar por que el comercio se realice de la manera mas fluida previsible y libre
posible. Ecuador es miembro desde 21 de enero de 1996

OMS (Organizacion Mundial de la Salud): es un organismo de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) encargado
de gestionar politicas de prevencion, promocion e intervencion en salud a nivel mundial.

OIE (Organizacion Mundial de Sanidad Animal): Organizacion intergubernamental encargada de mejorar la sanidad
animal en el mundo.

ONU (Organizacion de Naciones Unidas): Organizacion de Estados soberanos. Asociados a fin de facilitar la cooperacion
en asuntos de derecho internacional, la paz y seguridad internacional, el desarrollo economico y desarrollo social, asuntos
humanitarios y de derechos humanos.

Miembro desde el 21 de diciembre de 1945.

FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura): organismo especializado de las
Naciones Unidas, cuyo objetivo es alcanzar la seguridad alimentaria para todos, y asegurar que las personas tengan acceso
regular a alimentos de buena calidad que les permitan llevar una vida activa y saludable. Al efecto acttia como un foro neu-
tral donde todos los paises se retinen para negociar acuerdos y debatir politicas, también es una fuente de conocimientos
y de informacion. La Organizacion ayuda a los paises en desarrollo y a los paises en transicion a modernizar y mejorar sus
actividades agricolas, forestales y pesqueras, con el fin de asegurar una buena nutricion para todos.

CODEX (Comision del Codex Alimentarius): establecida por la FAO y la OMS en 1963, elabora normas, directrices y co-
digos de préacticas alimentarias internacionales armonizadas destinadas a proteger la salud de los consumidores y garantizar
la aplicacion de practicas leales en el comercio de alimentos. Asimismo promueve la coordinacion de todos los trabajos sobre
normas alimentarias emprendidos por las organizaciones internacionales gubernamentales y no gubernamentales.
Miembro desde 1970

BM (Banco Mundial): es una asociacion de 188 paises miembros; cuyo proposito es combatir la pobreza y apoyar el de-
sarrollo.

Esta organizacion esta formada por dos instituciones el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y la Asocia-
cion Internacional de Fomento (AIF). El objetivo del BIRF es reducir la pobreza en los paises de ingreso mediano y las naciones
pobres con capacidad crediticia. Por su parte, la AlF centra sus actividades exclusivamente en los paises mas pobres. Estas
instituciones son parte de un organismo mayor conocido como el Grupo del Banco Mundial.

Miembro desde 28 de diciembre de 1945

FMI (Fondo Monetario Internacional): Busca fomentar la cooperacion monetaria internacional, afianzar la estabilidad
financiera, facilitar el comercio internacional, promover un empleo elevado y un crecimiento econdémico sostenible y reducir
la pobreza en el mundo entero.

OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo): Organizacion intergubernamental que fue creada como res-
puesta a la baja del precio del petroleo; y cuyo objetivo es coordinar y unificar politicas petroleras entre los paises miembros
a fin de garantizar precios justos y estables y un abastecimiento eficiente.

La sede de este organismo es Viena. Fue fundado en Bagdad a iniciativa de Venezuela.

10 .



ORGANISMOS REGIONALES

OEA (Organizacion de Estados Americanos): Fue fundada con el objetivo de lograr en sus Estados Miembros, un orden
de paz y de justicia, fomentar su solidaridad, robustecer su colaboracion y defender su soberania, su integridad territorial y
su independencia.

Miembro desde 1950

BID (Banco Interamericano de Desarrollo): es una fuente de financiamiento para el desarrollo de América Latina y el
Caribe, cuyo objetivo principal es lograr el desarrollo de manera sostenible y respetuosa con el clima.
Miembro original desde su creacion en 1959

CEPAL (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe): Es una de las cinco comisiones regionales de las Na-
ciones Unidas. Se fundo para contribuir al desarrollo econdmico de América Latina, coordinar las acciones encaminadas a su
promocion y reforzar las relaciones economicas de 10s paises entre siy con las demas naciones del mundo. Posteriormente,
su labor se amplio a los paises del Caribe y se incorporo el objetivo de promover el desarrollo social.

ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion): es el mayor grupo latinoamericano de integracion. Sus trece
paises miembros comprenden a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panama, Paraguay, Perd,
Uruguay y Venezuela,

UNASUR (Union de Naciones Suramericanas): Organismo de ambito regional que tiene como objetivos construir una
identidad y ciudadania suramericanas, al igual que desarrollar un espacio regional integrado.
Ecuador es miembro originario signatario del Tratado de Montevideo de 1980 por el cual se cre6 el mencionado organismo.

CAN (Comunidad Andina de Naciones): Comunidad de paises conformada por Bolivia, Colombia, Ecuador y Per, los
que se unieron voluntariamente con el objetivo de alcanzar un desarrollo integral, mas equilibrado y autonomo, mediante
la integracion andina, suramericana y latinoamericana. Son paises asociados Chile, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

CAF (Corporacion Andina de Fomento): La Institucion promueve un modelo de desarrollo sostenible, mediante operacio-
nes de crédito, recursos no reembolsables y apoyo en la estructuracion técnica y financiera de proyectos del sector publico
y privado de Latinoamérica.

ALBA (Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América): Espacio de encuentro de los pueblos y gobiernos
de la América Latina Caribefia. Es una alianza politica estratégica que tiene el proposito de unir las capacidades y fortalezas
de los paises que la integran, en la perspectiva de producir las transformaciones estructurales y el sistema de relaciones
necesarias para alcanzar el desarrollo integral requerido para la continuidad de nuestra existencia como naciones soberanas
y justas.

2.2.2 ORGANISMOS NACIONALES

MINIS’TERIO DE AGRICULT,URA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA dependiente del MINISTERIO DE COORDI-
NACION DE LA PRODUCCION, EMPLEO Y COMPETITIVAD: responsable de regular, normar, facilitar, controlar, y evaluar la
gestion de la produccion agricola, ganadera, acuicola y pesquera del pais.

AGROCALIDAD (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro): ente descentralizado del MAGAYP,
surge de la reorganizacion del antes Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria (SESA) y tiene competencia en materia
de sanidad animal, sanidad vegetal e inocuidad alimentaria.
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INIAP (Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias): ente descentralizado del MAGAYP que tiene
como mision generar y proporcionar innovaciones tecnologicas para contribuir al desarrollo de los sectores agropecuarios,
agroforestal y agroindustrial.

INEN (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion): ente de Derecho Publico con autonomia administrativa y financiera, que
tiene como objetivo garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos relacionados con la seguridad; la proteccion de
la vida y la salud humana, animal y vegetal; la preservacion del medio ambiente; la proteccion del consumidor y la promocion
de la cultura de la calidad y el mejoramiento de la productividad y competitividad en la sociedad ecuatoriana.

INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos): organismo adscripto a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES) dependiente del Poder Ejecutivo, cuya mision es generar y difundir informacion estadistica Util y de
calidad del pais con el propdsito de facilitar la evaluacion del desarrollo de la sociedad y de la economia, asi como promover
las actividades del Sistema Estadistico Nacional.

2.2.3 SISTEMA NORMATIVO

Ecuador cuenta con un sistema normativo de estructura latina, con normas de distinta jerarquia, atento a su organizacion
politica
Dicho sistema tiene el siguiente orden de prelacion:

CONSTITUCION
Tratados y Convenios
Leyes Organicas

Leyes Ordinarias

Normas regionales y Ordenanzas distritales

Decretos y Reglamentos

Ordenanzas
Acuerdos y Resoluciones

Actos y Decisiones de los poderes publicos

PRINCIPALES NORMAS VINCULADAS A LA PRODUCCION PECUARIA

¢ Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

e L ey de Sanidad Animal

¢ Decreto 3609/2003 (Texto unificado de la legislacion secundaria del ex - MAGyP)
e | ey de Mataderos

e L ey de Erradicacion de la Fiebre aftosa

e L ey del Sistema Ecuatoriano de Calidad

Atento a la importancia que tiene la legislacion sobre tierras en relacion a los temas que aqui se tratan, se sefiala que en
Ecuador se encuentran en estudio en la Asamblea Nacional distintos proyectos de ley que regulan el acceso a la tierra
12 N



teniendo en cuenta las superficies maximas de propiedad, sistemas de multipropiedad, fiscalizacion de autorizaciones de
fraccionamientos de tierras comunales, legalizacion de los territorios de los pueblos y nacionalidades indigenas, actualizacion
de la legislacion agraria, entre otras consideraciones.

Ala fecha, el régimen que existe en Ecuador respecto de la propiedad y el manejo de la tierra no es muy distinto a lo que se
vive en la mayoria de los paises de Latinoamérica donde existe una alta concentracion.

No obstante las dos reformas agrarias importantes producidas en Ecuador en 1964 y 1974 que buscaron eliminar el lati-
fundio, se ha mantenido la propiedad de la tierra en pocas manos, habiéndose incluso acrecentado la concentracion de la
tierra entre los afios 1994/2007. Tal proceso no ha podido ser atenuado ni con la expansion en el nimero de predios ni con
la extension de la superficie agricola.

Segun el lll Censo Nacional Agropecuario del afio 2000 realizado por el INEC, las unidades de produccion agropecuaria
(UPAS) menores de una hectarea (Ha), representan el 29,47% del nimero de predios, pero ocupan apenas el 0,78% de la
superficie total nacional, mientras en el otro extremo, las UPAS mayores de 200 Ha representan el 0,79% del nimero de
predios pero ocupan el 29,08% de la superficie total nacional.

A partir de la reforma de la Constitucion el tema de la tierra ha vuelto a colocarse en el debate publico, ya que la misma prevé
expresamente la funcion social y ambiental del uso de la tierra condicionando la propiedad de la misma a dichos requisitos
y al acceso equitativo por parte de campesinas y campesinos.

Considerando tal prevision, la propiedad privada esta garantizada en tanto y en cuanto su uso y aprovechamiento satisfaga
necesidades de la sociedad y no afecte el medio ambiente.
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2:3IMARCOJSANITARIQ]

La Sanidad Animal constituye una de las areas de suma importancia para el pais, lo cual es fundamental para facilitar la
competitividad y potenciar la produccion y el comercio de bienes y servicios de origen agropecuario.

La produccion de las diferentes especies animales genera bienes econdmicos y sociales para el pais. Por otra parte, las
enfermedades que afectan a los animales producen impactos directos e indirectos en la economia, la seguridad alimentaria

y las exportaciones.

La estructura organizacional de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD) es una
entidad técnica de Derecho Publico, posee fondos propios, independencia administrativa, econdmica, financiera y operativa
y se encuentra vinculada al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

POLITICAS

POLITICAS COORDINADAS
AGENDAS PRODUCTIVAS

VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO DE
NORMATIVAS Y ESTANDARES
MINIMOS SANITARIOS

POLITICAS DE CALIDAD

POLITICAS AMBIENTALES

CONTROL EN CARRETERAS

CONTROL EN AEROPUERTOS,
PUERTOS Y FRONTERAS

ANALISIS

INVESTIGACIONES

NORMALIZACION

CONTROL DE ENFERMEDADES

ZOONOTICAS

ANALISIS

Fuente: Agencia Fcuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD).

MAGAP
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y

Pesca

MCPEC
Ministerio Coordinador de
la Producciéon, Empleo y
Competitividad

MSP
Ministerio de Salud
Publicas

MIPRO
Ministerio de Industrias y
Productividad

MAE
Ministerio del Ambiente

MTOP
Ministerio De Transporte y
Obras Publicas

SENAE
Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador

RED ANALITICA
PUBLICA

INEN
Instituto Ecuatoriano de
Normalizacién

INH
Instituto Nacional de
Higiene

INSTITUTO IZQUIETA
PEREZ

AGROCALIDAD

CERTIFICADORAS

Productores e
importadores

OomMC
Organizacién Mundial del
Comercio

CAN
Comunidad Andina de
Naciones

OIE
Organizacién Mundial de
Sanidad Animal

CIPF
Convencion Internacional
de Capacitacion
Fitosanitaria

oms
Organizaciéon Mundial de
la Salud

FAO
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y
la Alimentacién

OAE
Organismo Ecuatoriano
de Acreditacion

IBG
Instituto de Bioseguridad
de Galdoagos

VERIFICACION EN CAMPO

CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA NACIONAL

NORMAIVA MUNDIAL DE
COMERCIO

NORMATIVA REGIONAL ANDNA

NORMATIVA MUNDIAL DE
SANIDAD ANIMAL

NORMATIVA MUNDIAL
FITOSANITARIA

NORMATIVA MUNDIAL
ALIMENTARIA

COOPERACION TECNICA

ACREDITACION

NORMATIVA DE BIOSEGURIDAD



Para el cumplimiento de sus atribuciones la AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO, crea
las unidades administrativas y técnicas necesarias para el desempefo de sus funciones.

La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD) asumio todas las funciones, derechos,
obligaciones asi como los recursos, patrimonio, y en general, todos los activos y pasivos del Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuario (SESA).

Dicha Agencia presenta las siguientes funciones:

1. Promover en las diversas cadenas de produccion agropecuaria procesos productivos sustentados en sistemas integrados
de gestion de la calidad a fin de mejorar la produccion. Productividad y garantizar la seguridad y soberania alimentaria

2. Desarrollar instrumentos técnicos de apoyo a los procesos productivos agropecuarios orientados a la satisfaccion de los
requerimientos nacionales y al desarrollo de la competitividad internacional

3. Apoyar la provision de productos agropecuarios de calidad para el mercado interno y externo
4. Disefar, implementar y promover la norma "Buenas Practicas Agropecuarias”, que comprende el conjunto de practicas
y procedimientos productivos que se orientan a garantizar, la calidad, inocuidad, proteccion del ambiente y la salud de los

trabajadores agropecuarios, integrando en la misma los diversos requerimientos de la normativa internacional

5. Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion en las diversas cadenas de produccion agropecuaria a fin de promover
su incorporacion al cumplimiento de la norma "Buenas Practicas Agropecuarias"

6. Desarrollar los procedimientos y requisitos para la acreditacion por parte del Organismo de Acreditacion Ecuatoriana de
las personas naturales o juridicas responsables de los pro-cesos de capacitacion; inspeccion y certificacion de la norma
"Buenas Practicas Agropecuarias"

7. Capacitar a los habitantes del Ecuador en los temas relativos a la norma "Buenas Practicas. Agropecuarias”

8. Promover la participacion efectiva y responsable de los habitantes del Ecuador en la pro-duccion y consumo de alimentos.

La vigilancia epidemioldgica es parte de la estrategia y apoyo elemental a la gestion de la salud animal, tanto a nivel nacional
como local.

2.3.1 PROGRAMAS ESPECIFICOS

En materia de sanidad animal, se realizan una serie de actividades que comprenden la formulacion y ejecucion de planes,
programas y proyectos para prevenir, controlar o erradicar enfermedades prioritarias de interés para la salud publica o la eco-
nomia del pais. Estos programas son creados y llevados a cabo por el Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria (SESA),
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro — AGROCALIDAD (Direccion de Sanidad Animal) y Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).

2.3.2 POLITICA NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS
La Politica Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos, contempla la vision de llegar a posicionar a Ecua-
dor para el afio 2016, como un pais con uno de los mejores estatus sanitarios de la region. Esta politica se formula teniendo

en consideracion los principales logros, pero también los principales problemas y obstaculos que el Sistema Nacional de Sa-
nidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos actualmente posee. Se consideran también los cambios tecnoldgicos de la
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industria alimentaria, las mayores exigencias de alimentos sanos € inocuos planteadas por los consumidores, las exigencias
y requisitos de los mercados internacionales en materia de sanidad agroalimentaria.

En el marco del acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la Organizacion Mundial de Co-
mercio — OMC, que representa la base legal del comercio internacional entre los paises miembros, se establece el derecho
de estos a adoptar y aplicar las medidas que sean necesarias para proteger la vida y salud de las personas y los animales.

Para ello, se desarrollan estrategias dirigidas al fortalecimiento de la sanidad agropecuaria. Estas estrategias apuntan a
la implementacion de un Sistema Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos basandose en los tres
principios fundamentales del Acuerdo MSF que son: Armonizacion, Equivalencia y Transparencia. Adicionalmente propone
la creacion del Comité Técnico Ecuatoriano para las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, organismo multiparticipativo que se
encargara de establecer las medidas prioritarias que deben ser implementadas por la Autoridad Sanitaria Competente.

La Agencia Ecuatoriana de Sanidad y Calidad Agropecuaria es la autoridad competente ante los organismos internacionales
de los cuales el Ecuador es miembro o tiene participacion activa y, por lo tanto, representa al pais como la Autoridad Sanitaria,
Fitosanitaria y de Inocuidad de Alimentos.

Es fundamental para la formulacion de esta politica, tener en cuenta la legislacion ecuatoriana vigente en materia de sanidad
y calidad agropecuaria, las tendencias mundiales en el control de los alimentos, asi como también las exigencias de la nor-
mativa internacional dictada por los organismos internacionales competentes como son la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, la Comision del Codex Alimentarius (CO-
DEX), y la Organizacion Mundial del Comercio, la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE), la Convencion Internacional
de Proteccion Fitosanitaria (CIPF).

2.3.3 SISTEMA ECUATORIANO DE CALIDAD

En un marco general, debe destacarse que a traves de la accion de los organismos internacionales se tiende a garantizar la
transparencia de las situaciones zoosanitarias, fitosanitarias e inocuidad de alimentos en el mundo. Asi:

e |a OIE, asesora técnicamente a los paises miembros que los desean para apoyar operaciones de control y de erradica-
cion de las enfermedades de los animales, incluidas las que son transmisibles a los seres humanos.

e El Codex Alimentarius, es sin lugar a dudas, el punto de referencia internacional mas importante en los asuntos relativos
ala calidad de los alimentos, ha generado investigaciones cientificas sobre los alimentos y ha contribuido a que aumente
considerablemente la conciencia de la comunidad internacional acerca de la calidad e inocuidad de los alimentos y la
salud publica.

e El Sistema Andino en Sanidad Agropecuaria de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) es el conjunto de principios,
elementos e instituciones, que establece el marco juridico andino para la adopcion de medidas sanitarias y fitosanitarias
de aplicacion al comercio entre los paises miembros, y con terceros. Es el encargado de la armonizacion de las normas
sanitarias y fitosanitarias; de la proteccion y mejoramiento de la sanidad animal y vegetal; de contribuir al mejoramiento
de la salud humana, animales y sus productos; y de velar por el cumplimiento de las normas sanitarias y fitosanitarias
del ordenamiento juridico andino.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, regula politicas publicas referidas a regulacion y control y reque-
rimientos técnicos de calidad y de inocuidad para la Agencia Ecuatoriana de Sanidad y Calidad Agropecuaria.

Dichas politicas son llevadas a cabo por la mencionada agencia. Esta dicta, en el @mbito de su competencia, reglamentos,
directrices, y normas técnicas de control, mandatos y otras disposiciones de caracter particular, tipifica sanciones por in-
cumplimiento de obligaciones establecidas en normas legales, y disposiciones reguladoras, fija las tarifas de los servicios y
actividades bajo su ambito; y establece estandares técnicos y otorga permisos de importacion y certificados de exportacion
de insumos. Asimismo realiza las actividades de evaluacion de servicios, inspecciones, auditorias y certificaciones.

La Agencia es también la encargada de ejecutar programas de control y erradicacion de enfermedades y plagas, y promover
las Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias.

Las competencias que posee este organismo dentro de su ambito de accion se resumen en:
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e Prevencion, control y erradicacion de enfermedades animales asi como de peste y plagas vegetales consideradas por
Agrocalidad de importancia econdmica y social.

Garantizar la inocuidad de la produccion organica agropecuaria en su fase primaria.

Fortalecer la creacion de centros de diagnostico, y red analitica.

Registro y fiscalizacion de plaguicidas, productos veterinarios, semillas y fertilizantes.

Regulacion y Control de animales, plantas, productos y subproductos de origen animal y vegetal, articulos reglamentados
e insumos agricolas y pecuarios en puertos, aeropuertos, carreteras y fronteras.

Las competencias en cuanto a Regulacion y Control que posee la Agencia se aplican en base a la legislacion vigente, por lo
que es la entidad encargada de velar por la aplicacion y el cumplimiento de las leyes y sus reglamentos, entre otras

e | ey de Sanidad Animal y Reglamento.
e | ey de Erradicacion de la Fiebre Aftosa. Y Reglamento.

Por otra parte través de la Agencia Ecuatoriana de Sanidad y Calidad Agroalimentaria se pretende mejorar los estandares
de inocuidad y sanidad agropecuaria, que generen confianza a los consumidores y comercializadores nacionales los que al
incrementar mercados y llegar a ser reconocidos a nivel internacional por la calidad de los productos, de esta manera logra
que el Estado se beneficie con el incremento de sus exportaciones.

2.3.4 Ley del sistema ecuatoriano de calidad

Esta ley tiene como objetivo darle el marco juridico al sistema de calidad, el cual esta destinado a regular los principios, poli-
ticas y entidades relacionada con dicha actividades garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos relacionados con
la seguridad, la proteccion de la vida y la salud humana, animal y vegetal; la preservacion del medio ambiente y la proteccion
del consumidor contra practicas engafosas, la correccion y sancion de estas practicas; y promover la cultura de la calidad
en la sociedad ecuatoriana.

2"AMMERCADO]INTERNO;

El mercado interno carnico en Ecuador esta compuesto principalmente por carnes de vacuno, cerdo, ave, cordero, conejo,
cuy, venado y embutidos. La comercializacion de estos productos se realiza a través de supermercados, tiendas, abarrote-
rias' y tercenas.

Consumo de carne per capita

Aviar Cuy Bovina Porcina Pescado Embutidos
32 25,42 16,87 10,68 5,9 3,85

Fuente: Elaboracion propia con datos de Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de Ecuador (INEC), Censo Avicola Censo Porcicola; Corporacion Nacional de
Aves (CONAVE) y datos de IDE Bussiness.

Los principales centros de distribucion estan localizadas a lo largo del Ecuador en los principales centros urbanos, principal-
mente Quito y Guayaquil.

La “dolarizacion” en Ecuador trajo mayor estabilidad macroecondmica, lo cual también ha ayudado al crecimiento de los

supermercados a través de la inversion local. Los supermercados en Ecuador son propiedad (mayormente) de inversores
nacionales.

" Establecimientos donde se encuentran articulos de comercio de venta corriente. 17 Il



En la década de los ochenta, se crea una estructura empresarial con alianzas estratégicas entre empresas filiales, cada una
ofreciendo al por menor productos y servicios de consumo masivo. Estas empresas estan unificadas por una unica y gran
empresa: “SUPERMERCADOS LA FAVORITA C.A”.

Supermercados La Favorita (SUPERMAXI) es una empresa que ha ido creciendo hasta convertirse en el mayor supermercado
del pais, con ventas de mas de 600 millones de dolares al ano. Este grupo empresarial, es el principal productor y comercia-
lizador de carne del pais es el grupo, y cuenta con sus propias granjas avicolas y bovinas. Es decir, todo el proceso desde la
cria hasta el desposte de los animales.

Los supermercados, son el ultimo eslabon de la cadena del agronegocio al manejar la distribucion de los productos, tienen
el poder intrinseco de definir y controlar las etapas de produccion.

Generalmente, las grandes cadenas de supermercados pactan con los grandes agroindustriales para que solo se vendan sus
productos. Por ejemplo, los tnicos proveedores de pollo son PRONACA y POFASA. Lo cual deja sin participacion al pequerio
criador de pollos.

La empresa Pronaca (pollos, pavos y cerdo) que comercializa las marcas comerciales Mr. Pollo y Mr. Chancho, es otra de
las principales productoras-distribuidoras de estos productos a supermercados, autoservicios, y tiendas. Pronaca tiene sus
propias granjas y sus propias tiendas de venta al publico. Por su habilidad de diversificar su catalogo de productos hasta
sacar el maximo beneficio de la fortaleza agroindustrial, domina el mercado carnico de dicho pais.

2:5IMERCADOJEXTERNQ)
2:5:1ORGANISMOS

En el marco internacional la Republica de Ecuador es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) desde el 21
de Enero de 1996. También es parte de importantes organismos internacionales como: Fondo Monetario Internacional (FMI),
Corporacion Andina de Fomento (CAF), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM), Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ), Orga-
nizacion de Estados Americanos (OEA), Organizacion de Naciones Unidas (ONU), Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP).

Ademas, Ecuador forma parte de acuerdos regionales con:

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI): Forma parte de la misma a partir del Tratado de Montevideo de
1980. Se trata de un grupo de integracion que persigue los principios de pluralismo politico y econdmico, generacion de
flexibilidad y tratamientos diferenciales entre los paises miembros y la multiplicidad en las formas de concentracion de ins-
trumentos comerciales. Asimismo, propicia la creacion de un area de preferencias economicas en la region a partir de una
preferencia arancelaria regional, lograda a través de acuerdos de alcance regional (suscriptos por la totalidad de los paises)
y de alcance parcial (dos 0 mas paises).

Comunidad Andina (CAN): Ecuador es miembro desde el 26 de mayo de 1969. La Comunidad Andina esta conformada
por organismos e instituciones que se articulan en el Sistema Andino de Integracion (SAl). Ecuador, Bolivia, Pert y Colombia
conforman una Union Aduanera, cuyos principales objetivos son promover el desarrollo arménico de los paises miembros a
través de la integracion y cooperacion econdmica; facilitar la participacion en el proceso de integracion regional; disminuir la
vulnerabilidad de los paises en el contexto econdmico internacional; crear una zona de libre comercio.

Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA): Ecuador es miembro desde el 24 de junio de 20009.
Através del ALBA se promueve la integracion por medio de los tratados de comercio para el intercambio de bienes y servicios
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a fin de satisfacer las necesidades de los pueblos sustentandose en la solidaridad, reciprocidad y transferencia tecnoldgica.
Unidn de Naciones Suramericanas (UNASUR): Ecuador es miembro desde el 15 de julio del 2009. Es un organismo de
ambito regional que tiene como objetivo construir un espacio de integracion en lo cultural, social, econdmico y politico entre
los pueblos que la conforman.

Ademas de formar parte de estos organismos, Ecuador es un pais asociado del MERGOSUR desde el afio 2004. Ser Miem-
bro Asociado significa participar Unicamente a nivel politico y no ser parte del proceso de integracion comercial y econdmica
del que si participan los Estados Parte.

2:5229AGUERDOS
2.5.2.1. ACUERDOS DE COMPLEMENTACION ECONOMICA (ACE) 2

Estos acuerdos tienen entre otros objetivos, promover el maximo aprovechamiento de los factores de produccion, estimular
la complementacion econdmica, asegurar condiciones equitativas de competencia, facilitar la concurrencia de los productos
al mercado internacional e impulsar el desarrollo equilibrado y armanico de los paises miembros.

Estos se pueden identificar en dos categorias:

a) Acuerdos hilaterales o plurilaterales que prevén el establecimiento de zonas de libre comercio entre sus signatarios,
abarcan la eliminacion total de los gravamenes y otras restricciones para el universo arancelario, en algunos casos con
excepciones.

La COMUNIDAD ANDINA no forma parte de la estructura juridica de la ALADI y en consecuencia la relacion entre los paises
andinos funciona en forma auténoma (en el marco del Articulo 44 del TM 80).

b) Acuerdos de preferencias fijas, estos acuerdos han constituido una parte importante del proceso inicial de integracion
que se ha llevado a cabo entre los paises miembros de la Asociacion.

Dentro del marco de ALADI los Acuerdos de Alcance Parcial de Complementacion son:

El Acuerdo de Alcance Parcial de Renegociacion N° 29 fue suscrito el 31 de mayo de 1993 entre Ecuador y México, sus
Protocolos Adicionales se suscribieron el 20 de diciembre de 1993, 2 de diciembre de 1994 y del 16 de agosto de 2002;
en este Acuerdo se incorporaron las preferencias resultantes de la renegociacion, revision y actualizacion de las ventajas
otorgadas en las listas nacionales de Ecuador y México, en el marco de la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC), asi como las contenidas en la lista de ventajas no extensivas a favor del Ecuador.

El Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Economica ACE N 46 fue suscrito el 10 de mayo de 2000 entre Ecua-
dor y Cuba. El Acuerdo tiene entre otros objetivos fortalecer el intercambio comercial reciproco mediante el otorgamiento
de preferencias arancelarias y no arancelarias.

El Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Economica ACE N® 59 entre la GAN-MERCOSUR. Este Acuerdo fue
suscrito el 18 de octubre de 2004 y entrd en vigor, dependiendo del pais signatario, entre febrero y abril de 2005, sus miem-
bros son: Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Uruguay y Venezuela. Este Acuerdo tiene, entre otros objetivos, el
establecer el marco juridico e institucional de cooperacion e integracion econémica y fisica que contribuya a la creacion de
un espacio economico ampliado que tienda a facilitar la libre circulacion de bienes y servicios y la plena utilizacion de los
factores productivos, en condiciones de competencia entre las mismas, asi como el formar un area de libre comercio entre
las Partes Contratantes mediante la expansion y diversificacion del intercambio comercial y la eliminacion de las restricciones
arancelarias y de las no-arancelarias que afecten al comercio reciproco.

2 En el marco de la Asociacidn Latinoamericana de Integracion (ALADI)
http://www.aladi.org/nsfaladi/arquitec.nsf/VSITIOWEB/Inf_acuerdos_de_alcance_parcial_acdos 19 N



El Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Economica ACE N® 65 fue firmado el 10 de marzo de 2008 entre Ecua-
dor y Chile, y entrd en vigor el 25 de enero de 2010. Este nuevo Acuerdo dejo sin efecto el ACE N° 32, manteniendo las
mismas listas de excepciones expresadas en NALADISA 2007.

En abril de 2011, Ecuador firmd con Venezuela un Acuerdo de Cooperacion y Complementacion Economica, cuyo plazo
sera de 5 afos y podra ser prorrogado, en sustitucion del acuerdo comercial que regia las relaciones economicas de ambos
paises en el marco de la CAN.

Ecuador y Guatemala suscribieron el 15 de abril de 2011 un Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Economica
mediante el cual se establecieron preferencias arancelarias reciprocas a un nimero limitado de productos. El Acuerdo no
entrard en vigencia hasta que no se cumplan con los procedimientos internos de ratificacion.

Asimismo, se negocia un Acuerdo Marco de Cooperacion, Comercio y Complementacion con Nicaragua con el propdsito de,
en una segunda etapa, iniciar un proceso de concesion de preferencias arancelarias.
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Cuadro N° 2: Relaciones Internacionales y Regionales

oMC BID FAO OPEP

ORGANISMOS

INTERNACIONALES FMI BM OEA CAF

CEPAL ONU

ALADI ALBA
ORGANISMOS
REGIONALES
CAN UNASUR
ECUADOR

AAP N° 29
ECUADOR - MEXICO

ACE N° 46
ECUADOR - CUBA

ACE N° 59
CAN - MERCOSUR

ACUERDOS ACE N° 65
ECUADOR - CHILE

ACCE
ECUADOR - VENEZUELA

AAPCE
ECUADOR - GUATEMALA

AMCCC
ECUADOR - NICARAGUA

Fuente: Llaboracion propia a partir de los datos obtenidos del Sistema de Informacidn sobre Comercio Exterior OEA-SEDI-DDECT -
htip.//www.sice.oas.org/ctyindex/ECU/ECUagreements_s.asp
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ESTUDIO DE CADENAS PECUARIAS DE ECUADOR

Para el andlisis de los puntos subsiguientes se ha trabajado sobre el periodo comprendido entre los afios 2002-2011.
2.5.3.1. PANORAMA GENERAL DEL COMERCIO EXTERIOR DE ECUADOR

2.5.3.1.1. EXPORTACIONES DE ECUADOR

Las exportaciones de Ecuador al mundo en el periodo de 2002 - 2011 han presentado una tendencia creciente, con excep-
cion del afo 2009. Para el afio 2011 se observa un valor exportado de USD 22.345 millones, es decir USD 4.855 millones

mas que el afio anterior.

Cuadro N° 3: Exportaciones de Ecuador al Mundo (miles de U$S)

Valor exportado

5.041.492 | 6.038.494 | 7.606.116 | 9.869.357 | 12.727.796 | 13.800.364 | 18.818.325 | 13.863.050 | 17.489.922 | 22.345.204

Fuente: Llaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre

2.5.3.1.2. IMPORTACIONES DE ECUADOR

Las importaciones a Ecuador desde el mundo en el periodo de 2002 — 2011 se han caracterizado por una tendencia crecien-
te, con excepcion del afo 2009. En 2011 las importaciones alcanzaron un valor de USD 24.286 millones.

Cuadro N° 4: Importaciones por Ecuador desde el mundo (miles de U$S)

Valor importado

| 6.431.042 6.534.323 | 7.861.007 | 9.608.701 | 12.113.558 | 13.565.297 | 18.851.930 | 15.089.885 | 20590848 24.286.061 |

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre

2.5.3.1.3. SALDO COMERCIAL DE ECUADOR

El saldo comercial de Ecuador ha sido negativo en la mayoria de los afios del periodo estudiado, solo ha presentado saldo
positivo para los afos 2005 a 2007 inclusive.




Cuadro N° 5: Saldo Comercial Ecuador Mundo (miles de U$S)

SALDO COMERCIAL

. swoocoweRL |
ez 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Exportaciones ~ 5.041.492 = 6.038.494 | 7.606.116 &= 9.869.357 < 12.727.796 | 13.800.364 18.818.325 13.863.050  17.489.922 22.345.204
Importaciones | 6.431.042 | 6.534.323 @ 7.861.007 | 9.608.701 ' 12.113.558 A 13.565.297 ' 18.851.930 ' 15.089.885  20.590.848 24.286.061

Saldo Comercial = -1.389.550 | -495.829 | -254.891 = 260.656 & 614.238 & 235.067 -33.605 | -1.226.835 -3.100.926 = -1.940.857

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre

2.5.3.4. PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS

Los principales productos en base a 10 digitos del Nomenclador Arancelario para el periodo comprendido entre 2003 — 2011
fueron aceites crudos de petroleo, bananas, camarones, fueloil y atunes.

Se puede observar que los aceites crudos de petroleo representan un 50% del total exportado en el periodo estudiado. En
segundo lugar se situan los indicados como demas productos con un 24% y en tercer lugar de importancia se encuentran
las bananas o platanos con un 10% aproximado de participacion en referencia al total.

Cuadro N° 6: Principales productos exportados por Ecuador (miles de U$S)

Descripcion del

Aceites crudos de
petréleo o de mineral 0 0 5.396.840 @ 6.934.010 @ 7.428.356 @ 10.568.330 @ 6.284.100 @ 8.951.941 @ 11.802.653

bituminoso

Bananas o platanos

tipo 0 0 1.040.609 = 1.148.452 @ 1.250.943 | 1.578.721 @ 1.919.469 @ 1.954.288 @ 2.135.856
«cavendishvalery »
Camarones 0 0 0 0 143.917 527.456 464.809 578.926 | 1.095.939
Fueloil (fuel) 0 0 353.086 488.810 694.694 935.508 590.248 669.585 | 1.027.032
Atunes 0 0 289.379 272.061 374.105 483.716 332.999 322.811 563.719
Demas productos

2.908.174 | 2.953.887 @ 3.020.094 @ 3.814.754 = 4.428.371 @ 4.416.451 @ 4132186 @ 5.012.311  24.477.126
exportados

Total de Productos  2.908.174 | 2.953.887 | 10.100.008 | 12.658.087 ' 14.320.386 ' 18.510.182 ' 13.723.811 ' 17.489.862  22.292.223

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre
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2.5.3.5 PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION

Estados Unidos es el principal mercado de exportacion, en 2011 representd 44,9% del total de las exportaciones. Otros
mercados relevantes son Peru (7,71%), Panama (4,64%), Colombia (4,58%) y Chile (4,02%).
Argentina ocupa la posicion 22° de las exportaciones totales de Ecuador y representa un 0,40%.

Cuadro N° 7: Principales mercados de exportacion de Ecuador (miles U$S)

ot |2 | | o | | o | on | am | o | o | an

Estados Unidos  ,, .4 477 | 5 451506 | 3264.914 | 4941.481
de América
Perti 374480 = 632.880 = 601.422 @ 868.897
Panama 170300 | 244107 | 1.088.474 = 678.156

Colombia 362.498 362.196 281.996 471.284

Chile 74433 | 66577 | 123456 = 301.272
Argentina 15257 | 31706 = 33803 | 41.876

imp[;‘:t':gzres 1.984.547 | 2.249.502 | 2.212.051 = 2.566.391

Total 5.041.492 | 6.038.494  7.606.116 = 9.869.357

6.824.753 | 5.977.819

1.039.364 = 1.491.917

337.310 464.938

715.264 650.627

564.359 658.139

44.160 74.812

3.212.586 @ 4.482.112

12.727.796 | 13.800.364

8.435.396

1.731.042

879.419

803.779

1.509.367

94.519

5.364.803

18.818.325

4.625.857 | 6.077.496 1 10.034.710

939.436 | 1.335.590 = 1724356

1.963.836 = 2.139.170 | 1.035.753

678.338 793.062 | 1.023.209

899.982 846.629 899.213

99.706 114.297 89.106

4.655.895 | 6.183.678 @ 7.538.857

13.863.050 | 17.489.922 | 22.345.204

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre

2.5.3.6. PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

Los cinco componentes principales de las importaciones de Ecuador en el periodo 2002- 2011, fueron combustibles y
aceites minerales y productos de su destilacion (22,26%); maquinas, reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos
mecanicos (11,79%). El 9,16% de las importaciones ecuatorianas corresponden al transporte. En cuanto a maquinas, apara-
tos y material eléctrico representaron un 9,10% y materias plasticas y manufacturas un 4,38% de las importaciones totales

del 2011,
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Cuadro N° 8: Principales productos importados desde Ecuador (miles U$S)

Descripcion del 2007 2008
producto

Combustibles
minerales, aceites
minerales y prod. de su
destilacion

289.202 = 669.648 = 799.229 1.154.052 2.564.691 2.824.433  3.609.509 @ 2.667.201 @ 4.380.418 | 5.406.647

Maquinas, reactores
nucleares, calderas,
aparatos y artefactos
mecanicos.

982.390 = 838.857 | 930.556 | 1.111.859 1.229.025 1.507.661 2.078.090 2.006.398 @ 2.459.535 | 2.861.186

Vehiculos automoviles,
tractores, ciclos, demas 932.273  740.156 = 848.610 1.189.563 1.405.070 1.365.514  2.007.257 @ 1.590.705 @ 2.360.928 @ 2.225.512
vehiculos terrestres

Maquinas, aparatos y
material eléctrico, sus
partes; aparatos de
grabacion

690.509 = 864.519 | 970.395 1.209.090 1.193.816 1.210.359 1.793.552 @ 1.320.420 @ 1.985.964 | 2.211.013

Materias plasticas y
manufacturas de estas 293.997 319.147 | 427.074 | 505.078 @ 560.801 @ 615.710 @ 839.197 646.765 865.211 1.063.632
materias

Demas productos

importados 3.242.671/3.101.996 | 3.885.143 14.439.059 5.160.155 6.041.620 | 8.524.325 = 6.858.396 @ 8.538.792 | 10.518.071

TOTAL 6.431.042 6.534.323 7.861.007 9.608.701 12.113.558 13.565.297 18.851.930 15.089.885 20.590.848 | 24.286.061

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre

2.5.3.7. PRINCIPALES PROVEEDORES

Argentina ocupa la posicion 12° en el afio 2011 de las importaciones totales de Ecuador (2,3%). Los principales productos
que Ecuador importa desde Argentina corresponden a cereales (15%); residuos y desperdicios de las industrias alimenta-
rias, alimentos para animales (15%); combustibles, aceites minerales y productos de su destilacion (13%); manufacturas de
fundicion de hierro o de acero (12%); productos farmacéuticos (10%).
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Cuadro N° 9: Principales paises proveedores de Ecuador (miles US$)

Exportadores 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Estados Unidos 1480804 | 1227494 | 1323099 | 1842725 @ 2738812 @ 2794782 | 3748244 | 3962365 @ 5736443 = 5138353
China 219717 481802 703747 621733 828182 | 1121735 | 1636363 = 1100283 = 1606562 & 3326991
Colombia 902310 901012 | 1107448 | 1383168 & 1546543 @ 1488837 @ 1791373 & 1537899 | 2022329 & 2108100
Panama 267947 78564 82954 342557 462517 489082 471811 394045 | 1027241 1471602
México 191006 254171 322852 303031 357657 392053 656096 581397 727609 | 1070892
Argentina 169039 163942 280692 345924 415739 436537 601204 495285 584879 5569187
Demas exportadores 3200219 | 3427338 | 4040215 @ 4769563 @ 5764108 | 6842271 | 9946839 @ 7018611 & 8885785 | 10610936
Total 6431042 6534323 7861007 9608701 12113558 13565297 18851930 15089885 20590848 24286061

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza International Trade Centre

2.5.4 ACCESO A MERCADOS

El acceso a mercados es uno de los tres pilares del Acuerdo sobre Agricultura y se refiere a las diversas restricciones comer-
ciales que afectan a las importaciones.

Antes de la Ronda Uruguay, algunas importaciones de productos agropecuarios estaban limitadas por contingentes y otras
medidas no arancelarias. Estas medidas han sido sustituidas por aranceles que representan niveles de proteccion mas o me-
nos equivalentes (esta conversion de los contingentes y otros tipos de medidas en aranceles se denomina “arancelizacion”).
Con respecto al acceso a mercados existen varias formas de restricciones:

Aranceles

Gravamenes variables
Contingentes de importacion
Otros obstaculos no arancelarios.

2.5.4.1 BARRERAS ARANCELARIAS

Las barreras arancelarias son aranceles oficiales que se establecen y se retienen a los importadores y exportadores en las
aduanas de un pais, por la entrada o salida de las mercancias.

Las barreras arancelarias, acttian impidiendo o desalentando el ingreso de determinadas mercancias y/o servicios a un pais,
elevan el precio de los productos importados, para que no puedan competir con la produccion local. También son utilizadas
como elemento de recaudacion, siempre y cuando no estén condicionadas por acuerdos de integracion firmados, por ejem-
plo Argentina no podria modificar un arancel por decision unilateral, dado que existe un arancel externo comun * dentro del
MERCOSUR, en tal caso deberia establecer una medida de salvaguarda por un periodo de tiempo.

DERECHOS ARANCELARIOS
Estos estan previstos en el arancel de importaciones de mercancias y en el caso del Ecuador estan regulados por la Nomen-

clatura Andina (NANDINA) y son aplicables para todas las mercaderias comprendidas en el arancel de importaciones.
Existen solo dos tipos de aranceles, los ad-valorem y los especificos, de ellos se desprenden otras combinaciones:

3 Datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNTAD 26 N



Arancel de valor agregado o ad-valorem es el que se calcula sobre un porcentaje del valor del producto (CIF). Ejemplo:
5% del valor CIF.

Arancel especifico, se basa en otros criterios como puede ser el peso, por ejemplo 5 ddlares por cada kilo de ropa nueva.
Es un pago establecido por cada unidad de medida del bien importado.

Arancel anti-dumping es un arancel que se aplica a la importacion de productos que reciben subvenciones de los paises
donde se producen. Estas subvenciones les permiten exportar por debajo del costo de produccion.

Arancel mixto es el que esta compuesto por un ad-valorem y un arancel especifico que gravan simultdneamente a la
importacion.

La politica comercial de Ecuador establece un arancel de importacion promedio estimado en 6,95% * , sin embargo los
productos agricolas son los que mayor porcentaje promedio adquieren: 17,15% °. Por otra parte los productos industriales
logran un arancel promedio del 6,15%.

Ecuador aplica el maximo nivel de proteccion a los productos origen animal, que incluye dentro del mismo las cadenas pe-
cuarias avicolas, porcinas y bovinas.

Cuadro N° 10: Nivel promedio de aranceles ad valorem aplicados a la importacion

Grupo de productos Aranceles
Animales vivos, y productos de animales 27.96 %
Pieles, cueros, peleteria y manufacturas de estas materias; 20.87 %
Preparaciones alimenticias diversas 20.16 %
Preparaciones a partir de vegetales 17.04 %

Madera y articulos de madera, carbdn vegetal, corcho y sus manufacturas; manufacturas de paja, de
esparto o de otros materiales trenzables; cesteria y esparteria

Vegetales 1214 %

Pasta de madera o de otras materias fibrosas celul6sicas; para reciclar (desperdicios y desechos) de papel 0

12.89 %

carton, papel y carton y sus manufacturas S it
Materias plasticas y manufacturas de estas materias; caucho y sus manufacturas 6.81 %
Productos minerales 4.28 %
Productos de la industria quimica y conexos 2.78 %

Fuente: International Trade Centre UNCTAD/WTO

El nivel de aranceles promedio de Ecuador es elevado, debido a que por ser un pais en via de desarrollo, aplica barreras
arancelarias proteccionistas en los principales sectores que desea proteger, con altas barreras en promedio para el Sector
Pecuario objeto de este trabajo.

4 Datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNTAD
° Datos obtenidos a través de las estimaciones que realiza el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNTAD 27 N



Cuadro N° 11: Barreras Arancelarias para las cadenas pecuarias.

Acuerdo de integracion

PRODUCTO COMUNIDAD Organizacién Mundial del
ANDINA Comercio (OMC)
Para reproduccion 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
BOVINOS
Otros destinos 0.00% 0.33% 1.05% 10.00%
A"‘mg':s AVIAR Para reproduccion 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Para reproduccion 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
PORCINOS
Otros destinos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
BOVINOS °°(';‘::g';|‘;sd°:: y 0.00% 10.75% 8.30% 20.00%
CARNES
PORCINOS c°(';:,°:gf;;sd°:: y 0.00% 33.19% 22.27% 45.00%
Sin trozar 0.00% 33.19% 22.27% 45.00%
AVIAR
Trozados 0.00% 63.42% 33.97% 86.00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos a través de las estimaciones del el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNTAD

El arancel promedio aplicado por Ecuador varia de acuerdo al grado de integracion y el producto que se desea proteger, don-
de se observa el nivel mas alto de proteccion para las carnes, mientras que 10s animales vivos poseen aranceles mas bajos.
En cuanto a las distintas cadenas objetos del estudio, se observa un mayor grado de proteccion para la cadena avicola,
seguida por la cadena porcina, siendo la cadena bovina la que menor porcentaje de aranceles posee.

Ecuador esta integrado al mundo a partir de distintos acuerdos enmarcados dentro de la OMC. Para todos los paises miem-
bros, existe un principio de reciprocidad llamado “Nacion mas favorecida” (NMF), por el cual todas las concesiones que
realiza un pais dentro de la organizacion son iguales para todos los paises miembros, salvo las excepciones que pueden
ser en funcion de un acuerdo de integracion tales como por ejemplo una zona de preferencias arancelarias, un mercado
comun o una Union Econdmica, también se admite la excepcion a esta clausula para el caso de las preferencias unilaterales
que realizan los paises desarrollados a los paises en vias de desarrollo, enmarcados dentro del Sistema Generalizado de
preferencias(SGP).

28



3ASECTORIBOVING)
B3LMPRODUCCION|

El sector bovino en Ecuador se caracteriza por la produccion de carne y leche. De acuerdo a las regiones naturales que
posee Ecuador, es en la Region Costa y Oriente donde se encuentra el mayor porcentaje de ganado de carne, mientras que
la Region Sierra se enfoca mas en la produccion lechera.

Cuadro 12. Existencias bovinas historicas por region

NUMERO DE CABEZAS BOVINAS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

glEEGII!I(R): 2.468.139 | 2.453.049 2.477.821  2.426.857  2.490.799 2.348.446  2.465.299 2.583.353 2.637.028 2.732.351
REGION

COSTA 1.899.093 | 1.882.308 1 1.950.186 ' 1.890.887 ' 1.887.881 1.779.144 1.830.696 1.968.576  1.954.647  1.965.592
REGIN 648.538 | 650.022 @ 654.087 @ 653.092 @ 655.973 | 599.515 @ 596.221 @ 642.796 | 661.862 & 660.961
AMAZONIA ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
NII((})I.:-)‘:\ILI-\L 5.015.770 4.985.379 5.082.094 4.970.836 5.034.653 4.727.105 4.892.216 5.194.725 5.253.537 5.358.904

Fuente: Flaboracion propia con datos de Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Ecuador (INEC).

Para el 2011 la tasa anual de crecimiento del Ganado Vacuno fue de 2,0% a nivel nacional.

Se observa que la region Sierra cuenta con mayor cantidad de ganado, un 51% total nacional, seguido por la region Costa
(36,7%) vy la region Oriente (12,3%). En términos de crecimiento, la region Sierra obtuvo el porcentaje mas importante con
3,6%, mientras que, la region Costa presento un crecimiento de 0,6% y la Oriente una disminucion de 0,1%.

3.1.1. Tipo de Produccion: intensiva, semi-intensiva, extensiva.

La ganaderia bovina ecuatoriana se encuentra mayormente integrada por razas de origen lechera y/o doble propdsito, con
gran porcentaje de razas cebuinas y, en menor medida, europeas. Las razas con ascendencia cebuina son empleadas para
la cria de ganado en condiciones climaticas y geograficas mas extremas, como climas secos y aridos, ya que poseen una
gran adaptacion a las altas temperaturas. Las razas de origen europeo (insulares y continentales) se destinan a las zonas con
condiciones mas benignas, donde desarrollan su potencial genético.

e Extensivo: Es la principal forma de produccion en Ecuador. Esta basada en el pastoreo de los animales, donde los su-
plementos alimentarios y las técnicas de rotacion (tecnificacion de la ganaderia bovina) se encuentran practicamente
ausentes. El pastoreo se realiza libre en amplias extensiones de pastizales. Los animales llegan a faena con una edad
no menor a los 3 anos.

e Semi-extensivo: Este sistema productivo, si bien mantiene la alimentacion a pasto como principal componente de la dieta
animal, utiliza como complemento: leguminosas, tubérculos, sub-productos agricolas, entre otros. A su vez, permite con-
trol en el pastoreo, conservacion, mejoramiento y almacenaje de forrajes, y la utilizacion de insumos como fertilizantes
y maquinaria.
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e Intensivo: hace referencia a los establecimientos donde se cria al ganado en un espacio reducido y se les facilita la ali-
mentacion al suministrarse la racion en el corral, donde los animales llegan a pesos de faena en 14 — 15 meses.

3.1.2. Bovinos de carne
La mayor existencia de bovinos se encuentra en la region Sierra, para ambos destinos productivos.

Grafico 1. Existencias bovinas segtin sexo- Ao 2011

EXISTENCIAS
_BOVINAS
ot .' .'Machéé.. ;

e ] H'meras :

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEC.

Cuadro 13. Existencias bovinas por edad, sexo y region- Ao 2011

348.306 313.753 202.483 372.065 439.726 1.056.021

233.803 245.820 84.039 238.024 436.370 727.536

78.070 101.379 65.893 79.110 97.626 238.883

Fuente: Llaboracion propia con datos del INEC.




ESTUDIO DE CADENAS PECUARIAS DE ECUADOR

3.1.3. Bovinos de leche

La produccion lactea total de Ecuador fue de 6.375.321 litros de leche en el afio 2011, con un total de 1.127.364 cabezas
ordefnadas, dando un promedio anual de produccion de 6,65 litros/cabeza.

Cuadro 14. Existencias bovinas en ordeiie por region

726.521

4.836.973

297.147 1.055.933

103.696 482.415

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC.

3.1.4. Razas
Razas Bovinas

e Leche
1. Jersey.
2. Brown Swiss.

e Carne
1. Brahman.
2. Aberdeen Angus.
3. Charolais.

 Doble Propdsito
1. HolsteinFrissona.
2. Normando.
3. Sahiwal.
4. Nelore.




SORTRANSEORMAGION

3.2.1. Caracterizacion del Sector Industrial- Faena

Segun el Servicio de Informacion y Censo Agropecuario del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador (SICA), para el
afo 2010, los diferentes mataderos del pais registran mas de medio millon de bovinos faenados por afo, calculandose una
produccion aproximada de 105.430 toneladas de carne.

Ecuador cuenta con mas de 200 mataderos localizados de la siguiente manera:

- 45% en la Sierra,
- 38% en la Costa
- 17% en la Region Amazonia y Galapagos

Existe una Ley de Mataderos creada por la Junta Militar, que es la tnica Ley de orden primario que rige en el pais, y es com-
plementaria a la Ley de Sanidad Animal, norma que regula la construccion, instalacion y funcionamiento de los mataderos, la
inspeccion sanitaria de los animales de abasto y carnes de consumo, asi como la industrializacion y comercio de las mismas.
Dicha norma cubre en términos generales casi todas las etapas del sector: inspeccion industrial, sanitaria, control ante y post
mortem de los animales; recibimiento, manipulacion, transformacion, elaboracion, preparacion, conservacion, acondiciona-
miento, empaquetamiento, almacenamiento, rotulado, transito y consumo de carnes destinadas a la alimentacion humana.
Ademas, el control se amplia a varios tipos de carnes, bovinos, porcinos, ovinos y caprinos.

La mayoria de los mataderos son de propiedad y estan administrados por los municipios; el 81% esta ubicado en areas
urbanas, 7% en semi-urbanas y 12% son rurales.

En dicha Ley, se determinan los tipos de empresas que pudieren establecerse en base a los Camales:

- Publicos
- Privados
- Mixtos

La Ley de Mataderos define como Camales Publicos a aquellos centros de sacrifico que son operados por entes juridicos de
derecho publico o privado con finalidad social o publica.

Los Camales Privados son definidos como entidades de caracter privado donde participan personas fisicas o juridicas.

Los Camales Mixtos (Economia Mixta) son aquellos en los cuales participan en su operacion entidades de derecho publico y
entidades de derecho privado.

Segun la Legislacion Secundaria del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca:

“La construccion, instalacion, remodelacion, funcionamiento de un matadero, de acuerdo al articulo 72 reformado de la Ley
de Mataderos © serd autorizado por el MAG. Para el efecto, se presentara una solicitud dirigida al Ministro de Agricultura
y Ganaderia, a través de las subsecretarias regionales correspondientes, a la que debera acompanarse, la documentacion
respectiva, segun los términos de referencia establecidos por la unidad correspondiente de este Portafolio, y previo al cum-
plimiento de normas y procedimientos exigidos por las respectivas municipalidades.

La documentacion indicada debera ser enviada para el conocimiento de la Comision Nacional de Mataderos, como organis-
mo asesor y a las instancias correspondientes del MAG para el informe técnico.

Con los informes o recomendaciones emitidas por las instancias antes indicadas, el sefor Ministro de Agricultura y Gana-
deria, resolverd, segun lo establecido en la ley y el presente reglamento, en el término improrrogable de 30 dias laborables.
Los mataderos o camales frigorificos que al momento se encuentren en servicio, deberan ser remodelados de manera que
cumplan con los requisitos basicos indispensables para su funcionamiento, de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias que tienen relacion con esta actividad.

Los mataderos o camales frigorificos en funcionamiento, seran evaluados anualmente para certificar su capacidad de be-

6 [ ey de Mataderos- AGROCALIDAD
www.agrocalidad.gob.ec/agrocalidaa/images/Agrocalidac/Contenido/Inocuidad %20de % 20Alimentos/Gestion %20de % 20Inocuidad/
LEY%20DE%20MATADEROS %20Y % 20REFORMA %20Y % 20REGLAMENTO. pdf 32 EEm



neficio, su condicion de higiene, sanidad, estado de conservacion y funcionamiento, y el impacto ambiental, accion que la
gjecutara, una comision integrada por los delegados de las unidades administrativas competentes vinculadas directamente
con la actividad. Cuyo informe técnico se remitird a la Comision Nacional de Mataderos para el tramite correspondiente.”’
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Enfermedades de los bovinos para Ecuador:

e Peste bovina: Enfermedad nunca comprobada en el pais.

e Septicemia hemorragica: Enfermedad exética para el Ecuador.

e Encefalopatia Espongiforme Bovina: Enfermedad exotica para Ecuador. Se ha incorporado al sistema de informacion y
vigilancia zoosanitaria la notificacion de dicha enfermedad para tomar acciones ante una eventual sospecha.

e Fiebre Aftosa: La situacion actual de la fiebre aftosa se encuentra bajo control y la misma es consecuencia de las accio-
nes sanitarias llevadas adelante por los servicios oficiales.

3.3.1 Fiebre Aftosa

El primer brote reconocido de esta enfermedad se produjo en 1962 (Goié, 1989) y el Ultimo brote que se registrd fue en
Junio de 2010; determinandose 15 casos en la provincia de Manabi, en los cantones Pedernales y San Vicente (Region de la
Costa); 120 casos en Ibarra (Region Andina) y 12 sitios afectados en Santo Domingo de los Tsachilas (Region Sierra'y Costa).
La entidad responsable para la erradicacion de la Fiebre Aftosa es la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
Agro (AGROCALIDAD), del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), creada por Decreto Ejecutivo
N° 1.499 el 2 de diciembre de 2008, de la que se hiciera referencia oportunamente.

El Gobierno Nacional ha calificado como politica de estado la Erradicacion de la Fiebre Aftosa, es asi que ha destinado todos
los recursos financieros para la creacion de un Programa Nacional de Erradicacion de esta enfermedad que causa pérdidas
econdmicas al sector ganadero y no permite la exportacion de productos y subproductos de origen animal.

Lo que pretende Ecuador con este programa (el cual fue creado en el aiio 2010), es recibir en el 2015 el certificado interna-
cional de pais libre de aftosa, que emite la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE).

En el 2012 Ecuador inmuniz6 contra la fiebre aftosa al 100% de su ganado.

SAMERCADOJINTERNO,

3.4.1. Canal Mayorista

La cadena de comercializacion de carne bovina en Ecuador parte del productor ganadero el cual vende al mayorista regional
reses y este las lleva a los camales. En los camales se despieza al animal para luego distribuir al canal minorista.

Como se refirio anteriormente, los principales canales de venta mayorista de la Ciudad de Quito comercializan productos
alimenticios, dentro de los cuales se encuentran los productos carnicos; y venden a través de supermercados, tiendas,
tercenas, abarroterias 0 mercados.

” htto://www2.sag.gob.cl/Pecuaria/establecimientos_habilitados_exportar/normativa/ecuador/sintesis_legislacion_secundaria_ecuador.pdf
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ESTUDIO DE CADENAS PECUARIAS DE ECUADOR

Cuadro 15.Canales de venta mayoristas de la Ciudad de Quito

Empresa Participacion

Fuente: Flaborado con datos de estudio de mercado realizado por la Escuela Politécnica de Quito. Afio 2009.

3.4.2. Canal minorista
Los principales canales de distribucion utilizados para ventas a consumidor final son:

Abarroterias
Tercenas
Tiendas
Mercados
Supermercados

El principal determinante en la eleccion de los canales es el precio.

Cuatro cadenas de supermercados, que representan el 27% del total de los canales de distribucion en la Ciudad de Quito,
concentran el 88,87 % de las ventas.

Conforme a los registros de la Camara de Comercio de Quito, existen 1.287 empresas que se dedican a la venta al por me-
nor en establecimientos no especializados (supermercados, tiendas, tercenas, abarroterias) que venden productos carnicos,
ademas de otros alimentos.

En la Ciudad de Quito existen 1